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Sentenza del tribunale di Torino sulla qualificamodei rapporti di collaborazione. Necessario indiare i
confini dell'attivita per evitare la sanzione dettasformazione del contratto

Linea dura sui lavori a progetto, in quella cheeginala come una delle prime decisioni giurispraiddirsulla
gualificazione e sulle caratteristiche delle "nUosalaborazioni previste dalla legge Biagi.

Secondo il giudice del Lavoro di Torino, i collabtori a progetto utilizzati con le modalita tipictiei
dipendenti hanno diritto alla trasformazione deltcatto in rapporto di lavoro subordinato a tempo
indeterminato. Ne consegue che il recesso intidalitazienda integra gli estremi di un licenzianeetad
nutum”, vale a dire senza giusta causa, e comdl&gatimo, con I'obbligo di reintegra nel posiolavoro
ove sia applicabile I'articolo 18 della legge n0A®70.

La sentenza, depositata il 5 aprile, rappresemtaroente un primo segnale d'allarme per quellendei€he,
con eccessiva disinvoltura, fanno un uso non dorpilla nuova fattispecie dei contratti a progettoodotta
dalla legge n. 30 del 2003 (la legge Biagi)

Con il Dlgs 276/2003 (articolo 61-69) sono stattate, in attuazione della legge n. 30, chiarealigponi di
natura giuslavoristica per regolare le collabonazemordinate e continuative, meglio note come Gaoa,
fino a quel momento disciplinate solo da normeadlattere fiscale e contributivo.

Il legislatore, nel dare un quadro organico detiéaborazioni, ha formalizzato anche I'aspetto saratorio
conseguente a un uso fraudolento del nuovo struntittcontratto a progetto. Infatti, I'articolo @8l DIgs
276/2003 prevede la trasformazione in un rappdrtavibro subordinato. Cio, sia nel caso di rappdirti
collaborazione coordinata e continuativa instawgatiza l'individuazione di uno "specifico” progetto
programma di lavoro o fase di esso, sia nel casaiiil giudice del lavoro accerti che il rappomstaurato
sia venuto, in realta, a configurare un rapportiagbdro subordinato.

La sanzione cosi prevista non fa che recepireuiasprudenza da tempo consolidata nelle controsénsi
materia di accertamento della natura subordindteageorto di lavoro.

In questo senso la sentenza del giudice del lagiof@rino, pur attinente a una nuova fattispecietatuale,
si caratterizza per la continuita con il precedemientamento, espresso sia dai giudici di legitdrohe da
quelli di merito, anche se hon mancano elementodita, di carattere interpretativo.

In particolare, nella pronuncia del tribunale deldro piemontese viene effettuata un'attenta disachella
"specificita” del progetto che rappresenta unoidgdgmenti necessari del contratto di lavoro.

Il giudice, pur non facendo coincidere la spedficdon "l'individualizzazione" del progetto, tagdiasu misura
del singolo collaboratore, giunge a escludernestauma esistenza ove questo riguardi prestazienitiche
per tutti indistintamente i collaboratori e vadecéncidere con l'attivita aziendale stessa, conniéic@osi
nella vicenda in esame

Quindi, dopo aver messo in evidenza che nellssfadtiie concreta, in considerazione delle modaillita d
esecuzione della prestazione, si riscontravano rasnelementi tipici della subordinazione, il gicelidi
Torino ha affermato che, in mancanza di un proggiteifico, il rapporto in questione e da considgréin
dalla sua costituzione, rapporto di lavoro subattira tempo indeterminato.

E interessante evidenziare come, nel pervenireatgwwonclusione, il giudice torinese - aderendo
all'interpretazione offerta dalla dottrina e ristrabile anche nella

- abbia inquadrato giuridicamente questa sanzionea presunzione relativa, superabile solo ove il
committente fornisca in giudizio la prova dell'¢sisza di un rapporto autonomo.

Dai primi riscontri, dunque, la nuova fattispecatrattuale delle calloborazioni a progetto restsoggettata
a chiari limiti, non solo di natura sostanziale, amehe formale. E il caso della necessita di inidiare
chiaramente, cosi come vuole la legge, un proggkacifico che renda credibile il ricorso a questanf di
collaborazione.



Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, €tare 8 gennaio 2004

Disciplina delle collaborazioni coordinate e contitive nella modalita
c.d. a progetto.

l. IL CONTRATTO DI COLLABORAZIONE COORDINATA E CONTNUATIVA NELLA MODALITA'
C.D. APROGETTO: DEFINIZIONE E CAMPO DI APPLICAZIOR

La definizione di lavoro a progetto — e la relatilisciplina — € contenuta negli articoli da 61 adé®decreto
legislativo 10 settembre 2003, n. 276

Ai sensi dell'art. 61, comma 1, i rapporti di cbb@azione coordinata e continuativa di cui all'4@9, n. 3,
c.p.c. devono essere "riconducibili a uno o pitgptt specifici o programmi di lavoro o fasi di ess
determinati dal committente e gestiti autonomamdateollaboratore in funzione del risultato, rispetto
del coordinamento con la organizzazione del coremiiét e indipendentemente dal tempo impiegato per
I'esecuzione della attivita lavorativa".

L'art. 61 non sostituisce e/o modifica I'art. 4093, c.p.c. bensi individua, per I'ambito di apgtione del
decreto e - nello specifico - della medesima digpmse, le modalita di svolgimento della prestaziat
lavoro del collaboratore, utili ai fini della quiadiazione della fattispecie nel senso della autdaandella
subordinazione.

Sul piano generale, peraltro, il lavoro a progetia tende, allo stato, ad assorbire tutti i modelhtrattual
riconducibili in senso lato all'area della c.d.ggubordinazione. L'articolo 61, oltre a definiresigigamente le
modalita di svolgimento delle collaborazioni comatie e continuative c.d. a progetto, esclude irdatta
riconducibilita a tale tipo contrattuale:

le prestazioni occasionali, intendendosi per tedpporti di durata complessiva non superiore atargiorni
nel corso dell'anno solare con lo stesso commétesativo che il compenso complessivamente percegito
medesimo anno solare, sempre con il medesimo caemt@t sia superiore a 5 mila Euro. Si tratta di
collaborazioni coordinate e continuative per lelquiata la loro limitata "portata”, si e ritenuton fosse
necessario il riferimento al progetto e, dunquesatirarle dall'ambito di applicazione della nuosciplina;
tali rapporti di collaborazione coordinata e counétiva si distinguono sia dalle prestazioni ocaaalicdi tipo
accessorio rese da particolari soggetti di cuiagicoli 70 e seguenti del decreto legislativa, dalle attivita
di lavoro autonomo occasionale vero e proprio,aodeve non si riscontra un coordinamento ed una
continuita nelle prestazioni e che proprio per taéso natura non sono soggette agli obblighi Gbutivi
previsti per le collaborazioni coordinate e conditive bensi a quelli di cui all'articolo 44, comgalel
decreto-legge n. 269 del 30 settembre 2003, cdtoyjezbn modificazioni, dalla legge 24 novembre 200.
326;

gli agenti ed i rappresentanti di commercio cordimuad essere regolati dalle discipline speciali;

le professioni intellettuali, per le quali € ne@ss l'iscrizione in appositi albi professionakjstenti alla data
del 24 ottobre 2003;

le collaborazioni rese nei confronti delle assdoiaize societa sportive dilettantistiche affiliatie
federazioni sportive nazionali, alle discipline gp@ associate ed agli Enti di promozione sportiva
riconosciuti dal CONI (art.90 legge n. 289/02);

componenti di organi di amministrazione e contrdilgocieta;

partecipanti a collegi e commissioni;

collaboratori che percepiscano pensione di vecahiai

La disciplina che emerge dall'art. 61 €, come déttalizzata a impedire I'utilizzo improprio o frdolento
delle collaborazioni coordinate e continuative difuori del campo di applicazione dell'art. 6Xsllocano,
con tutta evidenza, fattispecie che non preserggmificativi rischi di elusione della normativade@rogabile
del diritto del lavoro.

Occorre, peraltro, ribadire che sia l'introduzioed nostro ordinamento della fattispecie dei rapibr



collaborazione coordinata e continuativa nella niteda progetto sia la previsione di rapporti di
collaborazione coordinata e continuativa a camtbecasionale ex art. 61, comma 2, del d. Igs7&/(d3, non
hanno certamente comportato I'abrogazione delf@dizgioni del contratto d'opera di cui all'art. 222ss. del
codice civile. Ne consegue che, ad esempio, nel diasn prestatore d'opera che superi, nei rapportiuno
stesso committente, uno dei due limiti previsti'del 61, comma 2, del d. Igs. n. 276/03, non
necessariamente dovra veder qualificato il pro@pporto come collaborazione a progetto o a program
ben potendosi verificare il caso che quel prestaafibia reso una o piu prestazioni d'opera ai sieirt.
2222 e seguenti del codice civile.

L'articolo 3 della legge n. 91 del 23 marzo 198 previsto, al secondo comma, talune ipotesi irlaui
prestazione sportiva dell'atleta e resa nella fadelacontratto di lavoro autonomo; lavoro autonarhe puo
anche svolgersi, qualora ne ricorrano i presuppiostorma di collaborazione coordinata e continatDeve
ritenersi che in quest'ultimo caso, trattandosittivita tipiche contemplate espressamente dasligire, non
si applichi la disposizione che prevede la necaskdtl'indicazione di un progetto.

Va precisato, altresi, che nell'espressione "codempmmissioni” delle societa, sopra richiamainainclusi
anche quegli organismi aventi natura tecnica.

Nella esclusione dei percettori di pensione di@mta, € evidente che debbano essere compressoggetti,
titolari di pensione di anzianita o di invalidithe; ai sensi della normativa vigente, al raggiumgita del 65°
anno di eta, vedono automaticamente trasformédodltrattamento in pensione di vecchiaia.

Va peraltro rilevato che, ai sensi dell'art. 1detreto legislativo n. 276/03, la pubblica ammnaibne puo
continuare a stipulare contratti di collaborazigeaza tener conto dei limiti introdotti dalla ndael
mantenendo il riferimento all'art. 409 n. 3 c.paccui previsione, per i rapporti che vedano urrdepaubblica,
non ha subito modificazioni in attesa delle evelnfuéure determinazioni da adottarsi, ai sensiawhma 8
dell'art. 86 del decreto legislativo n. 276/03 pdate del Ministro per la Funzione pubblica e delle
organizzazioni sindacali, in sede di armonizzazideieprofili conseguenti all'entrata in vigore dekreto
legislativo in argomento.

Si deve evidenziare, infine, che nell'ambito dilaggzione della disciplina in esame dal 24 otta083 non e
piu possibile porre in essere rapporti ascrividlih collaborazione coordinata e continuativa cbee siano
riconducibili alla modalita del lavoro a progettatte salve le ipotesi di cui all'articolo 61, sapichiamate,
per le quali continua a trovare applicazione lavigrente disciplina.

II.  REQUISITI QUALIFICANTI DELLA FATTISPECIE

Le collaborazioni coordinate e continuative secoihdmdello approntato dal legislatore, oltre ajuesito del
progetto, programma di lavoro o fase di esso, olséitaisce mera modalita organizzativa della pmste
lavorativa, restano caratterizzate dall'elementdifjcatorio essenziale, rappresentato dall'autdaaiel
collaboratore (nello svolgimento della attivitadaativa dedotta nel contratto e funzionalizzata all
realizzazione del progetto, programma di lavorasefdi esso), dalla necessaria coordinazione con il
committente, e dall'irrilevanza del tempo impiega¢o I'esecuzione della prestazione.

Quanto a quest'ultimo requisito, va comunque riatorathe l'art. 62, comma 1, lett. d), del decretpslativo,
prevede che tra le forme di coordinamento delliegeoe della prestazione del collaboratore a ptoget
all'organizzazione del committente sono compresaforme di coordinamento temporale. Ond'é che
l'autonomia del collaboratore a progetto si esglialpienamente, quanto al tempo impiegato peclesane
della prestazione, all'interno delle pattuiziorienvenute tra le parti su dette forme di coordinaime

Tali requisiti costituiscono il fulcro della diffenziazione tra la tipologia contrattuale in esamedlle
riconducibili, da un lato, al lavoro subordinatalall'altro, al lavoro autonomo (art. 2222 c.c.).

Con patrticolare riguardo al lavoro a tempo deteatunove la prestazione € resa con vincolo di



subordinazione ed il termine delimita pertanto @sgbmente il periodo in cui il lavoratore e a disgzione
del datore di lavoro per lo svolgimento delle manscontrattualmente individuate, il lavoro a prtigesi
differenzia per cio che la durata del rapportorezfonale alla realizzazione del progetto, prograndiiavoro
o fase di esso, in regime di totale autonomia.

In tal senso, infatti, & significativo che ai sedsil'art. 61, comma 1, il collaboratore deve gestiprogetto in
funzione del risultato, che assume rilevanza gicaithdipendentemente dal tempo impiegato perdiesene
dell'attivita lavorativa.

Del tutto coerentemente, del resto, ai sensi delé@, comma 1, il contratto si risolve al momedédia
realizzazione del progetto o del programma di lavmdella fase di esso.

IL PROGETTO

Il progetto consiste in un‘attivita produttiva bdentificabile e funzionalmente collegata ad uredsinato
risultato finale cui il collaboratore partecipaettamente con la sua prestazione.

Il progetto puo essere connesso all'attivita ppale od accessoria dell'impresa.

L'individuazione del progetto da dedurre nel catdraompete al committente.

Le valutazioni e scelte tecniche, organizzativecelpttive sottese al progetto sono insindacabili.

IL PROGRAMMA O LA FASE DI ESSO

Il programma di lavoro consiste in un tipo di atévcui non é direttamente riconducibile un ristdténale.

Il programma di lavoro o la fase di esso si caraitano, infatti, per la produzione di un risultatdo parziale
destinato ad essere integrato, in vista di untasufinale, da altre lavorazioni e risultati paizi

L'AUTONOMA GESTIONE DEL PROGETTO O DEL PROGRAMMA

Nell'ambito del progetto o del programma la defome dei tempi di lavoro e delle relative modatigve
essere rimessa al collaboratore.

Cio perché l'interesse del creditore e relativpesfezionamento del risultato convenuto e non, canwene
nel lavoro subordinato, alla disponibilita di unagiazione di lavoro eterodiretta.

Le collaborazioni coordinate e continuative nelledalita a progetto hanno una durata determinata o
determinabile, in funzione della durata e dellettaristiche del progetto, del programma di lavokella
fase di esso. Nel caso di programma di lavoro tardenabilita della durata puo dipendere dalla isezaza
dell'interesse del committente alla esecuziong@u®jetto, programma di lavoro o fase di esso. La
determinabilita del termine e dunque funzionaleadvvenimento futuro, certo nell'an ma non anche
necessariamente nel quando.

IL COORDINAMENTO

Indipendentemente da cio, pur tuttavia, il collatore a progetto puo operare all'interno del gictmluttivo
del committente e, per questo, deve necessariaroeotdinare la propria prestazione con le esigenze
dell'organizzazione del committente.

Il coordinamento puo essere riferito sia ai tempadoro che alle modalita di esecuzione del prigetdel



programma di lavoro, ferma restando, ovviamentglissibilita del committente di richiedere una
prestazione o un‘attivita esulante dal progettoogamma di lavoro originariamente convenuto.

lll. LA FORMA

Il contratto € stipulato in forma scritta.

E una forma richiesta ad probationem e non ad antiam.

Contenuto necessario, ai fini della prova del rafgpposto in essere, sono i seguenti elementi:

indicazione della durata, determinata o determlealiella prestazione di lavoro;

indicazione del progetto o programma di lavoroas i esso, individuato nel suo contenuto caiattante,
che viene dedotto in contratto;

il corrispettivo e i criteri per la sua determir@ae, nonché i tempi e le modalita di pagamentodiskgiplina
dei rimborsi spese;

le forme di coordinamento del lavoratore a progattcommittente sulla esecuzione, anche tempaiell
prestazione lavorativa, che in ogni caso non passseere tali da pregiudicarne l'autonomia nebauwsone
dell'obbligazione lavorativa;

le eventuali misure per la tutela della salutecarsizza del collaboratore a progetto, (oltre quaksriste ex
art. 66, comma 4, del d. Igs. n. 276/03).

E' opportuno sottolineare che, seppure la form#iasia richiesta solo ai fini della prova, qualsitna
sembra assumere valore decisivo rispetto alla iddazione del progetto, del programma o della thgsso
in quanto in assenza di forma scritta non saraa@geer le parti contrattuali dimostrare la ricoaithilita
della prestazione lavorativa appunto a un progpttmgramma di lavoro o fase di esso.

IV. POSSIBILITA' DI RINNOVO

Analogo progetto o programma di lavoro puo essggetto di successivi contratti di lavoro con losste
collaboratore.

Quest'ultimo puo essere a maggior ragione impiegiatoessivamente anche per diversi progetti o pnoigi
aventi contenuto del tutto diverso.

Tuttavia i rinnovi, cosi come i nuovi progetti inisia impiegato lo stesso collaboratore, non devon
costituire strumenti elusivi dell'attuale discig@in

Ciascun contratto di lavoro a progetto deve pestanésentare, autonomamente considerato, i reiquiisit
legge.

V. IL CORRISPETTIVO
Il corrispettivo deve essere proporzionato allantjtea e qualita del lavoro eseguito.

Il parametro individuato dal legislatore € costitudai compensi normalmente corrisposti per anaogh
prestazioni di lavoro autonomo nel luogo di esemneidel rapporto.

Pertanto, stante la lettera della legge (art. 8)potranno essere in alcun modo utilizzate leadigoni in
materia di retribuzione stabilite nella contrattema collettiva per i lavoratori subordinati.

La quantificazione del compenso deve avvenire msierazione della natura e durata del progettel o d
programma di lavoro, e, ciog, in funzione del ttistd che il collaboratore deve produrre. Le paatirdpporto
potranno, quindi, disciplinare nel contratto ancheteri attraverso i quali sia possibile esclugerridurre il
compenso pattuito nel caso in cui il risultato s@nstato perseguito o la qualita del medesimeastada
comprometterne l'utilita.



VI. LE TUTELE

Tra gli scopi dichiarati dal Legislatore era espagsente individuato I'incremento delle tutele per i
collaboratori.

L'art. 66, infatti, appronta un sistema di tuteli@imo con particolare riferimento alla gravidanalla malattia
ed all'infortunio stabilendo in primo luogo cheigssn comportano I'estinzione del rapporto conti#, che
rimane sospeso, senza erogazione del corrispettivo.

Malattia e infortunio: fermo restando l'invio, aifdella prova, di idonea certificazione scrit@sospensione
del rapporto non comporta una proroga della dutet@ontratto, che si estingue alla scadenza @aigione e
derogabile dalle parti), ma il committente puo deEre dal contratto se la sospensione si protraarper
periodo superiore a un sesto della durata stabiitaontratto, quando essa sia determinata, o\stgyeriore
a trenta giorni per i contratti di durata deterrbile

Gravidanza: fermo restando l'invio, ai fini dell@ya, di idonea certificazione scritta, la duraghrdpporto e
prorogata per un periodo di 180 giorni, salva piofevole disposizione del contratto individuale.

Si applicano inoltre al collaboratore:

le disposizioni di cui alla legge n. 533 del 19¥Bmocesso del lavoro;

I'articolo 64 del decreto legislativo 26 marzo 2001151, che prevede per le lavoratrici iscritte gestione
separata di cui alla legge n. 335/95, art.2, corfanon iscritte ad altre forme obbligatorie I'apgtione
dell'art. 59 della legge n. 449/97;

il decreto legislativo n. 626 del 1994 e successiadifiche e integrazioni (ovviamente quando lssfagione
lavorativa si svolga nei luoghi di lavoro del corttente, nonché le norme di tutela contro gli infiortsul
lavoro e le malattie professionali, le norme diailiart.51, comma 1, della legge 23 dicembre 199488, e
del decreto del Ministero del lavoro e della prewviga sociale 12 gennaio 2001).

Riguardo in particolare alla protezione contraschi lavorativi, occorrera naturalmente consideciie
stante la ratio del d.lgs. n. 626 - principalmenrientata alla tutela della salute e sicurezzdad@ratori
subordinati, ed alla corrispondente responsabitioree dei datori di lavoro - non poche prescrizidiniale
provvedimento (per lo piu sanzionate penalmenge)tano di problematica applicazione nei confraiti
figure, come quelle dei collaboratori, fortemenbamotate da una componente di autonomia nello
svolgimento della prestazione (in funzione delltego, ancorche nel rispetto del coordinamentolaon
organizzazione del committente). Non a caso, fgraratori autonomi (figure, sotto questo proféssai
prossime ai collaboratori) lo stesso d.lgs. 62@teaisto uno specifico regime di tutela (art. 7).

In proposito, l'attuazione della delega (di cuealicolo 3 della legge di semplificazione 20012829 del
2003) per il riassetto normativo in materia di sale sicurezza nei luoghi di lavoro costituiscedasione per
un adattamento dei principi generali di tutela preaonistica alle oggettive peculiarita del lavarprogetto.

VII. SVOLGIMENTO DEL RAPPORTO ED OBBLIGHI DEL COLLBORATORE

Il collaboratore puo svolgere la sua attivita sof@vdi piu committenti, tuttavia il contratto indivwiale puo
limitare in tutto od in parte tale facolta.

Il collaboratore non deve svolgere attivita in cmmenza con i committenti né, in ogni caso, differed
notizie e apprezzamenti attinenti ai programmil@ @alganizzazione di essi, né compiere, in qualsiasio,
atti in pregiudizio della attivita dei committemtiedesimi.

VIII. RISOLUZIONE DEL RAPPORTO

In tema di risoluzione del contratto 'art. 66 prde che esso si risolva al momento della realinnazilel
progetto o del programma o della fase di esso ehmoatituisce I'oggetto.



Inoltre le parti possono recedere prima della scza€lel termine per giusta causa ed altre causmlalita
(incluso il preavviso) stabilite dalle parti nelntmtto di lavoro individuale.

Si deve ritenere pertanto che indipendentementeedaine apposto al contratto qualora il progeo s
ultimato prima della scadenza il contratto debbeandersi risolto.

Tuttavia se, come ha inteso il legislatore, e dgatto I'elemento caratterizzante della collaboreiil
corrispettivo determinato nel contratto sara dovasimunque per l'intero.

IX. RINUNZIE E TRANSAZIONI

| diritti derivanti dalle disposizioni contenutelleepredette disposizioni possono essere oggetinwinzie o
transazioni tra le parti in sede di certificazialed rapporto di lavoro secondo lo schema dellAri3 c.c.

X. SANZIONI

| rapporti di collaborazione coordinata e contiivemtnstaurati senza l'individuazione di uno sgeoif
progetto, programma di lavoro o fase di esso sonaiderati rapporti di lavoro subordinato a tempo
indeterminato sin dalla data di costituzione dppiato. Si tratta di una presunzione che puo essgrerata
gualora il committente fornisca in giudizio provalld esistenza di un rapporto di lavoro effettivatee
autonomo.

Qualora invece, in corso di rapporto, venga actedal giudice che il rapporto instaurato sia verait
configurare un contratto di lavoro subordinato giéztto del requisito dell'autonomia, esso si tasfa in un
rapporto di lavoro subordinato corrispondente tilalogia negoziale di fatto realizzatasi tra letpa

Il controllo giudiziale e limitato esclusivamenie,conformita ai principi generali dell'ordinamento
all'accertamento della esistenza del progetto,raroma di lavoro o fase di esso e non puo esserscefiho
al punto di sindacare nel merito valutazioni e tececniche, organizzative o produttive che spettn
committente.

Detto controllo, inoltre, concerne in entrambi sickesistenza nei fatti di un progetto e non la swera
deduzione nel contratto.

La mancata deduzione del progetto nel contrattattinpreclude solo la possibilita di dimostratesistenza
e la consistenza con prova testimoniale.

Xl. REGIME TRANSITORIO

L'art. 86, comma 1, prevede che le collaborazioordinate e continuative stipulate ai sensi dalaidlina
vigente al momento di entrata in vigore del decesthe non possono essere ricondotte ad un pragattma
fase di esso, mantengono efficacia fino alla sczalenin ogni caso, non oltre un anno dalla daenttata in
vigore del decreto legislativo medesimo, ossiaaitne il 24 ottobre 2004.

Sempre per le collaborazioni in atto che non passssere ricondotte ad un progetto o a una fassesdié
prevista la facolta di stabilire termini piu lunghiefficacia transitoria, purché cio sia stabilitell'ambito di
un accordo aziendale con il quale il datore di tev@ntratta con i sindacati interni la transiziaheuesti
collaboratori o verso il lavoro a progetto, cosineodisciplinato dal decreto legislativo n. 276/0%erso una
forma di rapporto di lavoro subordinato che pu@sesindividuata fra quelle disciplinate dal "nuoegime"
dei rapporti di lavoro previsti dal medesimo d. Igsb on call, job sharing, distacco, somminisoag,
appalto), ma anche gia disciplinate (contratt@adoto subordinato a tempo indeterminato, a ternanempo
parziale, ecc.).

il Ministro Maroni
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